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20+ лет в IT: начинал системным администратором в банке, потом была фуллстек-разработка в Lenta.ru и Ведомостях,

дальше — сотни инженеров и десятки продуктов в управлении.

Сейчас строю боевые AI-системы в дочке Сбера: от GPU-кластеров до голосовых роботов. Довожу эксперименты до
работающих бизнес-решений и собираю под них команды.

AI /  LLM vLLM TGI LiteLLM LangChain LlamaIndex LiveKit OpenAI API Anthropic API GigaChat

YandexGPT Whisper TTS STT RAG Embeddings OCR Prompt Engineering

BACKEND Python Ruby NodeJS JavaScript TypeScript

БАЗЫ  ДАННЫХ PostgreSQL ClickHouse Redis ElasticSearch MongoDB MySQL SQLite Manticore

DEVOPS Kubernetes Docker ArgoCD GitLab CI/CD Jenkins Nginx Traefik Envoy

CLOUD S3 MinIO Selectel VK Cloud cloud.ru

МОНИТОРИНГ Prometheus Grafana ELK Stack Sentry

AUTOMATION n8n Metabase GLPI Home Assistant Zigbee MQTT

КЛЮЧЕВАЯ  ЭКСПЕРТИЗА

AI-инфраструктура — GPU-кластера, локальные LLM и
LLM-гейты, RAG-системы

Voice AI & роботизация — real-time голосовые агенты,

обучение и клонирование голосов, эмоциональный TTS

и STT, автоматизация колл-центров для банков,

телекома, ритейла и страхования

Автоматизация — процессы ИТ на n8n Масштабирование команд — 400+ инженеров, 20

продуктовых команд, 10 рыночных продуктов в
продакшене

ОБО  МНЕ

AI  &  T E C H  S TAC K
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ОПЫТ  РАБОТЫ

Управляющий директор Август 2023 — наст. время
АктивБизнесТехнологии (Сбер) • Москва

Директор управления разработки и развития продуктов. 400 сотрудников, 20 команд, 10 продуктов.

AI-ИНФРАСТРУКТУРА  И  ПРОДУКТЫ

AI-АГЕНТЫ  СОБСТВЕННОЙ  РАЗРАБОТКИ

СТРАТЕГИЯ  И  ДАННЫЕ

УПРАВЛЕНИЕ  КОМАНДАМИ

ПРОДУКТОВАЯ  РАЗРАБОТКА

Запустил AI-направление: от пилота до промышленной эксплуатации, инференс LLM, голосовые роботы для B2B

Разработал узкоспециализированные ML-модели под задачи бизнеса
Сделал голосового робота-оператора на LLM — с визуальным редактором скриптов и управлением диалогами
Построил прокси-систему анонимизации и деанонимизации персональных данных для безопасной работы с LLM

Обучил собственные TTS-голоса: клонирование по аудиореференсам, контроль эмоций и пауз, ASR-верификация и
метрики качества
Собрал LLM-гейт на LiteLLM: единая точка доступа к GigaChat, YandexGPT и внешним моделям, там же OCR через
vision-модели
Настроил векторизацию и поиск по эмбеддингам для RAG

Выпустил агента оздоровления и реструктуризации — совместный проект со Сбером
Собрал агента-техэксперта: серией точных вопросов помогает структурировать проблему
Автоматизировал анализ резюме: оценка соответствия вакансии и рекомендации
Запустил агента для кредитного комитета — помогает принимать решения по выдаче кредитов

Сформировал и защитил AI-стратегию на 2024–2026 гг
Организовал внутренний клуб LLM/ML: регулярные митапы, обмен опытом, обучение команд AI-инструментам

Построил систему KPI, OKR и ППР во всех подразделениях
Внедрил процессы продуктовой разработки: Kanban, Scrum, контроль исполнения
Отвечал за бюджет, ресурсное планирование и орг. структуру
Ввёл грейды, карьерные треки и онбординг новых сотрудников
Наладил 1-on-1, ретроспективы и кросс-функциональное взаимодействие
Развивал и оценивал сотрудников, проводил технические собеседования

Закрывал задачи кибербезопасности со стороны ИТ: аудиты, устранение уязвимостей, compliance

Развернул локальный Sentry для мониторинга ошибок всех продуктов
Внедрил ITSM на базе GLPI с кастомными доработками и дашбордами в Metabase

Собрал корпоративный портал с профилями сотрудников и системой оценки 5+

Запустил личный кабинет должника с полным циклом взаимодействия
Сделал интеграции с Госуслугами и корпоративными SSO

Мигрировал коммуникации со Slack на Matrix + Jitsi (импортозамещение), запустил бот транскрибирования встреч
Перевёл команды в продуктовые юниты, работающие на метрики
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Технический директор Январь 2022 — Август 2023

АктивБизнесКонсалтинг (Сбер) • Москва

Директор управления разработки. 400 сотрудников.

Провёл миграцию инфраструктуры в облако, выстроил DevOps-практики с нуля
Настроил CI/CD пайплайны с SAST/DAST, прошёл аудиты кибербезопасности Сбера
Создал внутреннюю платформу для разработчиков, сократив time-to-deploy в 3 раза
Выстроил систему технических собеседований для редких позиций (ML, DevOps, Security)

Главный программист Октябрь 2017 — Январь 2022

АктивБизнесКонсалтинг (Сбер) • Москва

Разработка коммерческих fintech-продуктов. 30+ сотрудников, 4 команды.

Вывел на рынок 4 fintech-продукта
Построил архитектуру высоконагруженных систем для финансового сектора

Главный программист Октябрь 2015 — Октябрь 2017

Angry (Сбер) • Москва

Разработал SPA-платформу на Angular для аналитики больших данных в социальных сетях.

Главный программист Апрель 2014 — Октябрь 2015

Газета «Ведомости» • Москва

Руководил фронтенд-командой главного делового издания страны. Перезапустил vedomosti.ru: полный редизайн и
смена технологического стека.

Главный программист Апрель 2011 — Апрель 2014

Lenta.ru • Москва

Возглавлял фронтенд крупнейшего новостного ресурса России. Редизайн и перезапуск lenta.ru, спецпроекты.

Программист Апрель 2006 — Апрель 2011

Медиатраст • Москва

Фуллстек-разработка медийных проектов: newsru.com, ej.ru.

Главный системный администратор Декабрь 2001 — Апрель 2006

Банк «Воронеж» • Воронеж

Руководил IT-инфраструктурой банка, внедрил АБС Diasoft и Юнисаб. Построил сетевую инфраструктуру и службу
поддержки пользователей.


